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1. Introdugao

Desde 11 de margo de 2020, quando foi declarada pandemia, enfrentamos uma
emergéncia de saude publica de relevancia internacional, o surto da doenca causada pelo novo
coronavirus (COVID-19). Diversas estratégias ao longo do periodo pandémico foram instituidas
para absorver a demanda de pacientes suspeitos ou confirmados de infecgéo pelo SARs-Cov2,

bem como para uma retomada gradativa, segura e consciente das atividades.

O Hospital Geral de Itapecerica da Serra conta com 222 leitos nas especialidades
de pediatria, neonatologia, cirurgia geral, clinica médica, ortopedia, ginecologia, obstetricia,
neurotrauma e cirurgia pediatrica, sendo referéncia secundaria para a sua regido. Conta ainda
com sete salas cirurgicas e leitos de hospital-dia, observacéo no pronto-socorro e centro de
parto normal. No total os leitos de terapia intensiva somam 36, sendo: 20 leitos de UTI adulto,

seis leitos UTI pediatrica e 10 leitos de UTI neonatal.

O plano de enfrentamento da COVID-19 exigiu do HGIS uma série de acdes para
adequacao do espaco fisico e do dimensionamento das equipes assistenciais para viabilizar o
atendimento a populagcdo, sem comprometer o equilibrio econdmico do Contrato de Gestao

durante o ano de 2022.

Trabalhamos intensamente para garantir a retomada gradual e responsavel dos

atendimentos eletivos e consequentemente represados durante as ondas desta pandemia.

Em janeiro 2022 a instituicdo foi reconhecida pelo IHI- Institute for Healthcare
Improvement, Hospital Sirio-Libanés e Johnson & Johnson pela conclusdo com éxito da
“Colaborativa ReConecTAR Rede de Conexao Trabalho com Alegria e Resiliéncia” realizada ao
longo do ano de 2021. Com orgulho mantivemos o projeto vivo na instituicdo e o ampliamos

para a unidade pediatrica.

Em margo 2022 o Hospital Geral de Itapecerica da Serra (HGIS) completou vinte e
trés anos de histéria de dedicagdo a saude da comunidade. E para coroar esses 23 anos,
reconhecemos mais uma vez o0s responsaveis por fazer tudo isso acontecer, nossos
colaboradores! Portanto foram entregues botons de cracha e um cartdo de agradecimento, em

celebracdo ao quinquénio mediante ingresso na instituicdo. Esta acdo de valorizacéo
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profissional vai de encontro a um dos objetivos estratégicos do HGIS: “Forca de trabalho

qualificada, comprometida e motivada”.

No periodo de abril a setembro e de maio a dezembro 2022, participamos do Corujéo
da Saude com a realizacéo de cirurgias oftalmologicas e outras cirurgias eletivas, sendo elas:

colecistectomia, hernioplastia inguinal, histerectomia e vasectomia respectivamente.

No segundo semestre, o HGIS foi contemplado pela Secretaria de Estado da Saude
com uma unidade de atendimento oncoldgico a populagdo em parceria com a Rede Hebe
Camargo de Combate ao Cancer. Desta forma o hospital passou a oferecer atendimentos
clinicos oncoldgicos, sessbes de quimioterapias e atendimentos cirdrgicos para 04 grandes
patologias: colo retal, préstata, mama e colo de utero. “Aprimorar o trabalho em rede”, foi mais

um dos objetivos estratégicos trabalhados com essa brilhante iniciativa.

O Hospital Geral de Itapecerica da Serra norteado por sua visao: “Ser excelente na
assisténcia e na gestao de servicos publicos de saude”, foi eleito o 2° melhor hospital publico
do pais, prémio recebido em novembro de 2022. Participaram desta selecéo os hospitais com
Acreditacdo ONA nivel 03 ou com certificacdo de qualidade plena internacional. No total, 136
hospitais publicos de todo o pais participaram da referida selegcéo. Os critérios utilizados para
estabelecer a pontuagao foram: Avaliacbes dos usuarios dos servigcos disponiveis no Google
Business; Tempo de certificagdo de cada instituicdo e o calculo de eficiéncia (produgéo

hospitalar em relagdo aos recursos financeiros empregados).

Ainda em novembro de 2022, o HGIS foi mais uma vez avaliado pela Organizagéo
Nacional de Acreditacdo ONA, reacreditado desde 2009, neste ano recebeu a visita de
manutengdo | ONA, obtendo a garantia de sua manutencao. Através de uma assisténcia de
qualidade e seguranca, respeito e compromisso com a populagéo constrdi assim uma trajetoria

de certificacdes, prémios e reconhecimentos.

2. Estratégia enfrentamento a pandemia

Uma série de acbes foram mantidas e revisadas ao longo do ano de 2022, de acordo
com o curso da pandemia, sendo elas: disponibilizacdo de leitos de UTI, enfermaria adulto e
pediatrico para a assisténcia ao paciente COVID-19; continuidade do processo de vacinagéo

aos profissionais de saude; manutengdo dos treinamentos a distancia (e-learning/ EAD) e
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realizac&o progressiva de treinamentos presenciais para as equipes de trabalho; divulgacao de
boletins com diretrizes pactuadas no Comité de Crise; estratégias de gestdo de estoque para
garantir a manutencao do fornecimento de insumo e EPI nos cenarios de altas demandas e
baixas ofertas; padronizagdo de materiais € medicamentos especificos para atendimento ao
perfil de pacientes; disponibilizacdo de EPI conforme necessidade e evidéncias cientificas com
monitoramento da ades&o ao uso; adequacao de contratos de prestacao de servicos médicos;
manutengdo das estratégias de readequacéo do espaco do refeitorio, com redugdo do niumero
de lugares disponiveis e ampliacédo do intervalo para as refei¢des, a fim de evitar aglomeracgdes,
readequacao também da forma de servir, com todos os itens servidos pelos funcionarios da
nutricdo e com saladas, temperos e suco individualizados; além das a¢des de acolhimento ao
colaborador, som ambiente nos alto-falantes do hospital, acdes de boas-vindas para os
colaboradores que retornam ao trabalho ap6s afastamento, banner de apoio na entrada e saida
de colaboradores, mensagem motivacional e de agradecimento nos relégios de ponto e mural

interativo.

O cenario descrito exigiu dos profissionais de saude uma grande flexibilidade para
ajustar fluxos e processos e dos gestores, muita agilidade na tomada de decisdo, para
responder prontamente as mudancas cumprindo nosso papel junto a Secretaria de Estado da

Saulde e ao Governo do Estado de Sdo Paulo no enfrentamento da Pandemia de COVID-19.
a) Retomada gradativa das atividades

A reducgado continua do volume de casos de COVID-19 hospitalizados quando
comparada ao volume de pacientes nao COVID-19 possibilitou a redugdo do nimero
de leitos destinados a este tipo de paciente. Em abril 2022, o Hospital Geral de
Itapecerica da Serra — HGIS, deixa de ser referéncia para o tratamento da COVID-
19, dessa forma a manutengdo das acdes de retomada gradativa, segura e
consciente sédo estratégias importantes da instituicdo para a continuidade dos
tratamentos cirurgicos eletivos, atividades ambulatoriais e SADT externo, sobretudo
com base em evidéncias cientificas, orientacées da Secretaria de Estado da Saude
de Sao Paulo e Anvisa. Considerando as medidas necessarias de prevencgéo e
cuidados ao paciente durante o atendimento hospitalar no contexto da Pandemia da
COVID-19.
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Reiteramos que a elaborac&o do plano de retomada e os protocolos de cuidados
tiveram como objetivo subsidiar o retorno assistencial das atividades eletivas com
seguranca e dentro do orcamento contratado, com foco na exceléncia na assisténcia

e o cuidado centrado no paciente.

Principais Reformas, Ampliagées de Area Fisica e Melhorias:

e Realizado a construgcéo e adequacéo da unidade de Oncologia de acordo com
projeto aprovado pela Vigilancia Sanitaria.

e Recuperacao da infraestrutura de areas internas e corredores da instituicéo.

e Reforma de pisos, adequacéo de grelhas de escoamento de agua e pintura do
teto do setor de Nutricao.

e Reforma e adequacgéo da sala da coordenacédo do setor de Radiologia.

e Realizado o laudo das instalagdes elétricas da instituig&o.

e Realizado a reforma do quarto e banheiro do conforto médico dos setores de
Pronto Socorro e Neonatologia.

e Reforma de quartos, consultérios e leitos da instituicao.

e Reforma e adequacao nas dependéncias do Centro Cirurgico Obstétrico- CCO,
incluindo corredores, sala da coordenacéo e de prescricdo médica.

e Criacdo de nova sala de treinamentos.

e Reforma e adequacgdo nas salas dos setores de Compras, Contabilidade e

Servico de Controle de Infeccao Hospitalar-SCIH.

Principais equipamentos incorporados:

o 6 Aparelho de Fototerapia

e 2 Aparelho de Ondas Curtas

e 3 Balancga Antropométrica

e 2 Camara de Conservacéao de Vacinas
e 1 Caneta de Facoemulsificagéo

e 1 Capela de Fluxo Laminar

e 1 Cardioversor/Desfibrilador

e 1 Eletrocardiégrafo
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e 3 Esteira Ergométrica

e 1 Gerador de Energia

e 3 Monitor Multiparamétrico
e 1 Osciloscépio 2 Canais

e 1 Respirador BIPAP

) 1 Venoscopio

o 1 Video Laringoscépio

5. Desenvolvimento Profissional e Pesquisa

“Forca de trabalho comprometida e engajada” faz parte do objetivo estratégico da
instituicdo para o ciclo vigente e, em mais um ano trouxe para a perspectiva aprendizado a
necessidade de tornar este objetivo fortalecido e inovador, para isso o aprimoramento
profissional com a ampliacdo das capacitagdes especialmente em meio remoto foram fortalezas
inspiradoras na gestdo do conhecimento institucional.

Em 2022 o setor de Recursos Humanos continuou seu processo de verticalizagcao
permitindo alinhamento entre as estratégias corporativas, para promover maior agilidade nos
processos. Os setores de Recrutamento e Selecdo, Treinamento e Desenvolvimento e
Administrac&o de Pessoal, ganharam uma atencéo especial com a criagao de reuniées mensais
onde suas respectivas coordenacgdes corporativas abordam assuntos com o intuito de promover
atualizagdes técnicas e maior assertividade na padronizagao dos processos.

Fomentamos a continuidade da utilizacdo do aplicativo “Meu RH”, que permite ao
colaborador maior autonomia na busca de suas informacdes sobre folha de pagamento, férias
e Informe de Rendimentos.

Aprimoramos e ampliamos conhecimentos, habilidades e atitudes para o
desempenho das atividades com os seguintes objetivos: agregar valor ao individuo, a empresa
e a atuacao de cada membro frente a assisténcia prestada, a fim de tornar a jornada do cuidado
uma experiéncia positiva.

Mantivemos estratégias na capacitagéo dos colaboradores, buscando fortalecer a
metodologia de integragdo através da plataforma KONVIVA, de forma mais pratica,
empoderada e inovadora. Unificando processos e padronizando atividades com énfase no

aprendizado a distancia, que nos permitiu promover a continuidade do ensino, a fim de integrar
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o colaborador a cultura institucional e as técnicas assistenciais disponibilizando mais conteudo.
A proposta de inclus&o dos diversos temas nos deu como retorno positivo a participagdo de um
numero maior de funcionarios.

Com o KONVIVA o funcionario pode escolher dentre os cursos disponiveis o que
deseja realizar, permitindo assim autonomias nas escolhas dos conteudos aos quais entenda
agregar maior conhecimento para a sua area e para sua capacitacao técnica. Fechamos o ano
de 2022 com um total geral de 162 hora/homem treinamento e 9.835 matriculados, sendo estes
numeros para os treinamentos mais acessados.

Para os profissionais assistenciais aprimoramos e ampliamos os treinamentos
técnicos, bem como o fortalecimento da metodologia de simulagéo realistica.

Com o olhar para o bem-estar e a qualidade de vida do nosso colaborador,
realizamos também acdes ao longo do ano junto ao Programa “Bem Viver HGIS" que
contribuiram para a harmonia nas relagdes de trabalho e satisfagdo aos nossos funcionarios.

Os campos de estagios na instituicdo foram mantidos em 2022. Os Programas de
Residéncia Médica neste contexto pandémico seguiram todas as orientacdes da Comissao
Nacional de Residéncia Médica - CNRM, com escalas adequadas.

Em 2022 o HGIS proporcionou a vivéncia médica qualificada para 184 estudantes

do curso de medicina da Universidade Anhembi-Morumbi, junto ao programa de internato.

6. Humanizacao e Hospitalidade

“Desde sua inauguracgéo, o HGIS tem o atendimento humanizado como diretriz
institucional e a Comissao de Humanizagdo como responsavel por fomentar, fortalecer e
articular as agcdes de humanizacgéo. Por seu carater propositor e executor, é responsavel pela
elaboracdo e monitoramento do Plano Institucional de Humanizagdo, que é revisado

anualmente

Em 2022 as agbes do Plano Institucional de Humanizacao estiveram presentes,
sobretudo a manutencéo do acolhimento na pandemia de Covid-19. Foram realizadas acdes de
melhoria de processo e ambiéncia, bem como Oficinas de Experiéncia do Paciente a partir dos

relatos dos pacientes e manifestacdes registradas no Servico de Atencéo ao Usuario- SAU.

A Pesquisa de Experiéncia do Paciente, foi mais um canal para levantar

oportunidades de melhoria a partir da percepcéo do usuario. Tendo em vista informacao para
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gestdo e acgdes de melhorias, seu envio foi realizado a 100% das saidas hospitalares (com

excecao das UTI’s) com retorno de 11,92%.

Realizada a 12 Mostra de Exposicao Digital “O que importa para vocé? ”, assim
como as atividades destinadas a comemoracado do Dia Nacional de Luta de Pessoa com

Deficiéncia.

Realizamos as reunides com a Atencdo Basica, com o objetivo de melhorar a
comunicacgao entre as unidades e niveis de atencédo, para a continuidade segura do cuidado. A
partir destas reunides, desdobramentos importantes foram realizados, tais como: a elaboragéo
de instrumento de referéncia e contra referéncia (ambulatério de alto risco) entre os municipios
e HGIS. Comunicagédo direta dos municipios e o hospital para casos represados para o
Ambulatério de gestacao de alto risco; e a redugdo no percentual de recoleta de exames

laboratoriais ap6s o treinamento ministrado pelo Laboratério as equipes da atencao basica

Estas agbes buscaram transformar e garantir direitos, constituir novos sentidos e
ampliar os espacos para captar e compreender as necessidades e perspectivas dos pacientes
e de seus familiares, considerando esse olhar parte integrante da assisténcia prestada aos

nossos pacientes.

7. Qualidade e Seguranca

“Ser uma instituicao de alta confiabilidade” € um dos objetivos estratégicos para o
ciclo vigente, com a premissa de que é fundamental prestar um cuidado seguro e de qualidade

aos usuarios deste servico.

Portanto, em 2022 varias agbes foram realizadas visando fortalecer as estratégias
para maximizar a seguranca do paciente, a qualidade no atendimento e o continuo
comprometimento e engajamento da nossa for¢ca de trabalho, desta forma atuamos com a
manuten¢cdo mensal dos Boletins de Gerenciamento de Risco, contendo conteudos dos
processos das frentes de hemovigilancia, tecnovigilancia, farmacovigilancia, seguranca
ocupacional, seguranca ambiental e controle de infeccéo hospitalar; campanhas com o foco nas
metas de seguranca do paciente, prevengao para o risco de queda no paciente internado e de

segurancga do paciente com o foco em medicagcdo sem dano; agdes em conjunto com a equipe
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assistencial para a prevencao de lesao por pressao, sendo a prevencao de lesdo por presséo
incorporada a sexta meta de segurancga do paciente; a¢des corporativas para a seguranga do
paciente também foram realizada junto ao setor de qualidade institucional; avaliagdes internas;
reunides junto ao comité de qualidade e seguranga; implantagdo do sistema corporativo de
notificacdo de incidentes em saude; e atuagéo da qualidade em projetos de melhoria no campo
assistencial e ocupacional, tais como os projetos “Saude em nossas maos” - Melhorando a
Seguranca do Paciente em Larga Escala no Brasil” do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Saude - PROADIS-SUS, “ReConecTAR Rede de Conex&o
Trabalho com Alegria e Resiliéncia”, “Guardido da meta 01” e “Reduc¢ao de Lesao por Pressao

na UTI Adulto” respectivamente.

Com o propésito da manutencido da exceléncia operacional, as “Avaliacboes
Internas” seguiram seu cronograma anual com foco educativo, que contribuiram diretamente na
manutencdo da qualidade e seguranca, no fortalecimento do tbnus para a exceléncia na
assisténcia e gestao de servicos de saude e, para a realizagdo de uma avaliagdo externa que
atendesse as diretrizes pelas melhores praticas. A Avaliacdo externa de manutencdo da
reacreditacdo com exceléncia foi realizada em novembro e contou com os esfor¢os de todos
para garantir que os avaliadores da ONA — Organizacdo Nacional de Acreditacéo tivessem a
oportunidade de conhecer, revisitar os processos realizados, avaliar e educar as boas praticas

implementadas, melhorias continuas nos processos e os resultados alcangados.

Ainda nesta perspectiva da exceléncia operacional, entendemos que a
manutencdo continua da cultura de seguranca da instituicdo é fundamental, portanto em 2022
o projeto de melhoria “Guardido da meta 01” foi implementado na unidade de neonatologia,
tendo como objetivos, junto ao time de guardides da meta 01 e colaboradores da unidade,
prevenir eventos adversos envolvendo a meta 01 de seguranca do paciente e proporcionar
resultados favoraveis ao indicador de prevaléncia da correta identificacdo do paciente. Os
resultados obtidos foram promissores ao referido indicador, pois saimos de 87% no primeiro

trimestre/ 2022 e alcangamos 98% de conformidade no quarto trimestre do mesmo ano.

Visando o aprimoramento dos gestores, liderangcas e equipes mantivemos as
transmissdes das palestras da Rede Sentinela em Acéo; realizamos também um simulado de
rapto infantil, bem como testamos o conhecimento das equipes para o atendimento de multiplas

vitimas, o que nos permitiu testar a efetividade dos nossos planos de contingéncia; revisamos
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0s mapeamos de riscos nos cuidados intensivos neonatal e iniciamos o mapeamento de risco

oncologico; demos suporte aos simulados de incéndio.

Além disso, mantivemos e ampliamos o projeto ReConecTAR Rede de Conexao
Trabalho com Alegria e Resiliéncia nas unidades de internagdo cirurgica e pediatrica
respectivamente, que tem como objetivo aumentar a percepcédo de bem-estar, satisfacéo e

engajamento no ambiente de trabalho.

Participamos do Il Congresso da Sociedade Brasileira para a Qualidade do Cuidado
e Seguranca do Paciente- SOBRASP 2022, com trabalho selecionado para apresentacao
virtual: Trabalho com Alegria e Resiliéncia: Uma Experiéncia Positiva na Construcéo

Colaborativa do Trabalho.

8. Servigo de Oncologia

O HGIS foi contemplado pela Secretaria de Estado da Saude com uma unidade de
atendimento oncoldgico a populagdo em parceria com a Rede Hebe Camargo de Combate ao
Cancer. O servico foi inaugurado em agosto de 2022 e, emergiu como uma oportunidade
importante para o crescimento, desenvolvimento, aprendizado e continuo compromisso com a

populacao.

Consideramos como importantes diferenciais: o centro de terapia antineoplasica que
conta com equipamentos de ultima geracao; forga de trabalho especializada; e quimioterapicos
de primeira linha. Tudo isso para ofertar ao usuario do servigo tratamento e seguimento de sua
doenca com embasamento cientifico, alinhado aos protocolos assistenciais e indicadores de

qualidade desenvolvidos para garantir a seguranca do processo infusional.

Ao longo do 2° semestre, o servigo foi progredindo em numeros de infusbes, bem
como crescendo em reconhecimento profissional e na comunidade cientifica, na qual trabalhos
realizados pela enfermagem foram apresentados em evento cientifico na comunidade

académica no mesmo ano de sua inauguragéo.

Ressaltamos ainda que o servico de oncologia dessa instituicdo possuiu um
importante diferencial quando comparado ao demais servicos nacionais, pois resguarda a

quadrupla conferéncia do quimioterapico para garantir a seguranca da infusédo, além disso,
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conta o enfermeiro navegador, esse profissional realiza agdes importantes junto ao paciente em

terapia antineoplasica, o auxiliando em duvidas e referenciando ao servico de urgéncia e

emergéncia quando necessario.

Consideramos a importancia do servico aos seus usuarios e os reflexos positivos

na melhoria da sobrevida dos pacientes tratados em suas 04 grandes patologias, sendo elas:

mama, colo retal, utero e préstata, o que é fator gratificante para a instituicdo e fortalecedor do

NOsSso compromisso com a populagao ao qual temos a oportunidade em cuidar.

9. Producao Assistencial

10. HOSPITAL GERAL DE ITAPECERICA DA SERRA SECONCI-SP 0SS
11. Contrato de Gestao - Metas e Resultados
12. Janeiro a Junho 2022

Custo Médio
Atividade JAN FEV MAR ABR MAI JUN Total Unitario / 1°
Semestre
Saidas Hospitalares Meta 630 630 630 630 630 630 3.780 8.941,06
por Clinica
Resultado 567 530 672 632 674 588 3.663
(médica, obstétrica e
pediatrica) Variagdo 90,0% 84,1% | 106,7% |100,3% | 107,0% | 93,3% 96,9%
Meta 370 370 370 370 370 370 2.220 11.687,02
Saidas Hospitalares
Resultado 311 246 271 295 309 318 1.750
em Clinica Cirurgica
Variagao 84,1% 66,5% 73,2% 79,7% 83,5% 85,9% 78,8%
Meta 320 320 320 320 320 320 1.920 1.538,93
Hospital-Dia
Cirurgicol/Cirurgia Resultado 315 242 301 302 333 267 1.760
Ambulatorial
Variagio 98,4% 75,6% 94,1% 94,4% | 104,1% 83,4% 91,7%
Meta 4.971 4.971 4971 4.971 4971 4971 29.826 137,44
Atendimento
Ambulatorial Resultado | 3.765 3.388 4332 | 3733 | 4316 4.026 23.560
Consultas Médicas
Variagao 75,7% 68,2% 87,1% 75,1% 86,8% 81,0% 79,0%
Meta 4.952 4.952 4,952 4.952 4,952 4,952 29.712 36,90

Atendimento

Ambulatorial Resultado | 4.302 | 4500 | 5312 | 4748 | 5241 | 498 | 29.088
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Consultas néo L 86,9% 90,9% 107,3% 95,9% 105,8% 100,7% 97,9%
. Variagao
Médicas
Meta 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 18.900 321,55
Atendimento de
Resultado 1.527 1.624 1.923 1.793 1.875 1.697 10.439
Urgéncia e Emergéncia
Variagao 48,5% 51,6% 61,0% 56,9% 59,5% 53,9% 55,2%
Meta 422 422 422 422 422 422 2.532 242,81
SADT Externo
Resultado 402 388 481 469 444 445 2.629
(Exames)
Variagdo 95,3% 91,9% 114,0% | 111,1% | 105,2% 105,5% 103,8%

OBS: Base: Web / Planisa Relatério 474 — composicdo dos Custos — Servigos Contratados 12 Semestre 2022

Custo
Médio
Atividade JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total Unitario/
20
Semestre
Saidas Hospitalares Meta 630 630 630 630 630 630 3.780 9.100,74
por Clinica
Resultado 659 601 636 595 608 697 3.796
(médica, obstétrica e
pediatrica) Variagdo 104,6% | 954% | 101,0% | 94,4% | 96,5% | 110,6% 100,4%
Meta 370 370 380 380 380 380 2.260 11.081,32
Saidas Hospitalares
Resultado 319 368 292 328 330 329 1.966
em Clinica Cirurgica
Variagao 86,2% 99,5% 76,8% 86,3% 86,8% 86,6% 87,0%
Meta 320 220 220 220 220 220 1.420 1.652,40
Hospital-Dia
Ciruargico/Cirurgia Resultado 331 306 281 235 145 131 1.429
Ambulatorial
Variagio 103,4% 139,1% 127,7% | 106,8% | 65,9% 59,5% 100,6%
Meta 4.971 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 24.721 126,95
Atendimento
Ambulatorial Resultado | 4.287 4.930 5050 | 3.807 | 3.678 3.815 25.567
Consultas Médicas
Variagio 86,2% 124,8% 127,8% | 96,4% 93,1% 96,6% 103,4%
Meta 4.952 4.952 4.952 4.952 4,952 4,952 29.712 32,62
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Atendimento Resultado 5.105 6.486 5.888 6.053 5.531 6.093 35.156

Ambulatorial
103,1% 131,0% 118,9% | 122,2% | 111,7% 123,0% 118,3%

Consultas nao Médicas Variagao
Meta 3.150 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 12.400 297,38
Atendimento de
Resultado 1.868 1.770 1.705 1.771 1.753 1.925 10.792
Urgéncia e Emergéncia
Variagao 59,3% 95,7% 92,2% 95,7% 94,8% 104,1% 87,0%
Meta 422 422 422 422 422 422 2.532 234,59
SADT Externo
Resultado 430 474 424 435 446 417 2.626

(Exames)

Variacao 101,9% 112,3% 100,5% | 103,1% | 105,7% 98,8% 103,7%

Meta - 200 250 270 360 500 1.580 1.052,77
Tratamento em

Oncologia — Resultado - 64 227 240 295 361 1.187
Quimioterapia (QT)

Variagao - 32,0% 90,8% 88,9% 81,9% 72,2% 75,1%

OBS: Base: Web / Planisa Relatério 474 — composicdo dos Custos — Servigos Contratados 22 Semestre 2022.

Tabela 01 — Avaliagcéo dos resultados das atividades assistenciais contratadas no 1° Sem./2022

No 1° semestre de 2022, a Pandemia da COVID-19 impactou significativamente o
cumprimento do contrato de gestdo junto a Secretaria do Estado de Saude de S&o Paulo,
sobretudo no que tange a procedimentos ambulatoriais e cirurgicos eletivos. Isto se justifica
pelo fato dos hospitais estaduais, dentre eles o HGIS, terem composto a rede de atendimentos
emergencial com papéis definidos regionalmente para enfrentamento. Para tal foram mantidas
somente cirurgias eletivas essenciais e reduzidos atendimentos ambulatoriais. A meta de
urgéncia e emergéncia repactuada com o referenciamento da demanda estava em
monitoramento até o inicio dos atendimentos em Oncologia, quando foi redefinida em
agosto/2022.

Tabela 02 — Avaliacao dos resultados das atividades assistenciais contratadas no 2° Sem./2022
(de julho a dezembro de 2022)

No 2° Semestre de 2022, os reflexos do enfrentamento a pandemia COVID-19
impactaram no cumprimento das metas contratuais principalmente nos casos cirurgicos.

Conforme plano de retomada pactuado e utilizando as medidas de prevengédo a contaminacao
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e seguranca dos pacientes e colaboradores, foi possivel retomar gradualmente os
procedimentos eletivos mais necessarios a populacao. Estratégias foram definidas com a rede

basica para diminuigdo do absenteismo e perda primaria, assim como captag&o de casos novos.

10. Desempenho Or¢camentario e Financeiro

O planejamento e projecao orcamentaria das despesas operacionais para o ano de
2022, além dos indices inflacionarios que servem de base para negociagbes com fornecedores
de prestacédo de servicos de mado de obra, medicamentos, materiais e bens, baseou-se no
cenario de perspectiva pos-pandemia de COVID19. Onde, custos hospitalares ndo foram

retroagidos a base pré-pandémica.

A negociagado das metas assistenciais junto a Secretaria de Estado da Saude teve

como base a contratualizagao vigente no ano de 2020 para produgao e custeio.

Frente ao cenario desafiador de trabalharmos com aumento da producéo
assistencial x custeio base 2020, mantivemos como meta no planejamento estratégico BSC
superavit contabil de 5% para o ano vigente sobre a receita fixa mensal, com planejamento das

acdes para manutengao da qualidade.

A partir de abril 2022, o Hospital Geral de Itapecerica da Serra — HGIS, deixa de ser
referéncia para o tratamento da COVID 19, voltando seus esfor¢os no planejamento de acdes
para a retomada da producéo cirurgica eletiva e atendimento ambulatorial, garantindo a

seguranca da assisténcia, gestéo de pessoas, saude ocupacional e infraestrutura.

No primeiro semestre o resultado contabil foi de R$ 1.233 Mi, sendo o resultado
financeiro de R$ 7.531 Mi que garantiu o provisionamento das obrigacdes futuras das contas

de 13° salario, adicional de férias e FGTS sobre 13°, fechando o semestre com saldo positivo.
Neste periodo as contas que impactaram no resultado foram:

a) Pessoal: Antecipagao salarial sindicato SUESSOR de 4% data base més de maio

e despesas com rescisdes.

b) Servicos de terceiros: Sazonalidade da demanda de pacientes pediatricos com

acréscimo de um plantonista.
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c) Materiais: Reforma de area fisica para implantacdo do servico de oncologia -
UNACON.

Planejado para o 3° trimestre/22, a implantagdo do Projeto UNACON Servigo de

Oncologia. Impactos esperados:
. Contratacéo de pessoal CLT;
. Contratagéo de equipe médica pessoa juridica;
. Aumento no consumo de material de enfermagem e medicamentos:
. Gastos gerais (Nutricdo, higiene/limpeza e manutencao da area).

O resultado contabil médio do 3° trimestre ficou em R$ 154 Mil o que garantiu um
resultado financeiro de R$ 10.509 Mi para pagamento do 13° salario aos funcionarios e
administracdo das contas. O resultado do indicador deve estar alinhado ao planejamento

orcamentario, acima do resultado da medic&o entre as receitas x despesas.

Encerrado o ano contabil, o resultado financeiro inicial para 2023 foi de R$10.565
Mi, que garantiu o cumprimento das obrigagdes fiscais, trabalhistas e despesas iniciais ano

base 2023 junto aos fornecedores.
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1.

Receitas e Despesas Operacionais

Receitas Operacionais

Repasse Contrato de Gestao/Convénio/Termo Aditamento do Exercicio

Repasse Termo Aditamento - Custeio
Repasse Termo Aditamento - Investimento
Total - Repasses (1)

Receitas Financeiras

Receitas Acessorias

Contrapartida de Ensino (Estagios / Residéncia Médica)
Outras Receitas Acessorias

Demais Receitas

Estomos / Reembolso de Despesas

Total - Financeiras, Acessorias, Doagdes e Demais (3)
TOTAL DAS RECEITAS (1 +2+3)
Despesas Operacionais

Pessoal

Ordenados

Beneficios

Horas Extras

Encargos Sociais

Rescisdes com Encargos

Outras Despesas com Pessoal
Provises com Pessoal

13° com Encargos

Férias com Encargos

Servigos Terceirizados

Assistenciais

Pessoa Juridica

Administrativos

Materiais

Materiais e Medicamentos

Grteses, Proteses e Materiais Especiais
Meateriais de Consumo

Agdes Judiciais

Trabalhistas

Civeis

Utiidade Publica

Tributérias

Financeiras

Manutengzo Predial

Ressarcimento por Rateio

Outras Despesas

Total das Despesas Operacionais (4)
Investimento

Equipamentos

Mobiliério

Total de Despesas com Investimentos (5)
TOTAL DAS DESPESAS (4 + 5)

RESULTADO (Total das Receitas - Total das Despesas)

10.979.800,00

10.979.800,00
68.810,49
29.023,47

29.023,47
8.495,26
8.495,26

106.320,22
11.086.129,22
4.604.175,35
3.286.007,39
239.727,30
1.329,60
308.971,22
12.969,23

- 6,00
755.176,61
319.464,42
435.712,19
3.547.051,63
3.251.117,48
3.251.117,48
295.934,15
1.970.874,79
1.373.330,99
191.966,14
405.577,66
3.630,00

3.630,00
291.932,36
11.145,51
42444
94.222,07
212.854,37
19.055,07
10.755.365,59

5.089,97
5.089,97

10.760.455,56
325.673,66

Demonstrativo contabil operacional

10.979.800,00  10.979.800,00  10.979.800,00  10.979.800,00  10.979.800,00
- - 40.000,00 58.055,00 58.055,00
10.979.800,00  10.979.800,00  11.019.800,00  11.037.855,00  11.037.855,00
78.709,91 101.298,09 94.111,87 126.960,35 130.147,66
15.927,05 32.783,32 99.508,84 30.924,07 99.798,22
900,00 900,00 73.395,00 9.708,00 72.495,00
15.027,05 31.883,32 26.203,84 21.216,07 27.303,22
5.652,51 4.934,17 5.149,50 55.538,86 62.526,20
5.652,51 4.934,17 5.149,50 55.538,86 62.526,20
100.289,47 139.015,58 198.860,21 213.423,28 292.472,08
11.080.089,47  11.118.815,58  11.218.660,21  11.251.278,28  11.330.327,08
4.583.164,39 4.730.265,20 4.944.870,15 4.905.561,95 4.902.802,53
3.263.372,14  3.304.81213  3.495.080,71 3.391.46962  3.366.205,63
255.040,39 244.699,17 294.022,92 265.562,30 253.635,08
1.381,39 1.786,69 1.556,56 2.411,38 5.192,72
298.039,92 310.819,88 321.772,68 308.970,07 311.829,16
68.524,51 73.904,68 64.093,16 74.746,24 238.817,08
6.337,99 3.192,00 1.961,28 1.813,00 7.579,15
700.468,05 791.050,65 766.382,84 860.589,34 719.543,71
312.151,05 314.455,49 344.369,75 334.077,60 297.239,84
388.317,00 476.595,16 422.013,09 526.511,74 422.303,87
3.539.017,41 3.526.136,09 3.515.920,94 3.699.723,22 3.660.853,15
3.224.505,97  3.204.95514  3.203.966,26  3.372.31894  3.332.478,11
3.224.50597  3.204.95514 320396626  3.372.31894  3.332.478,11
314.511,44 321.180,95 311.954,68 327.404,28 328.375,04
1.708.907,60 1.914.332,99 1.959.755,06 2.106.235,43 1.976.930,03
1.251.541,64 1.365.542,32 1.373.551,73, 1.440.425,43 1.263.161,48
114.705,25 85.960,46 153.107,06 143.749,83 247.870,99
342.660,71 462.830,21 433.096,27 522.060,17 465.897,56
199,41 12.021,40 4.130,00 3.630,00 22.751,31
199,41 - 500,00 - 19.121,31

- 12.021,40 3.630,00 3.630,00 3.630,00

276.098,25 250.170,07 278.918,69 254.778,79 246.095,66
13,80 162,63 519,55 73,85 -

455,07 340,62 285,87 377,37 368,64
180.970,58 108.760,04 169.687,38 271.529,35 133.661,59
197.966,37 223.747,41 223.290,48 246.290,76 219.928,65
17.346,07 20.430,50 20.535,54 19.809,11 16.334,48
10.504.138,95  10.786.366,95  11.117.913,66  11.508.009,83  11.179.726,04
- - 4.520,00 9.198,86 16.845,45

- - - - 20.900,00

- - 4.520,00 9.198,86 37.745,45
10.504.138,95  10.786.366,95  11.122.433,66  11.517.208,69  11.217.471,49
575.950,52 332.448,63 96.226,55 -  265.930,41 112.855,59

10.979.800,00
58.055,00
530.598,03
11.568.453,03
137.620,20
32.327,51
5.025,00
27.302,51
12.215,00
12.215,00
182.162,71
11.750.615,74
4.970.651,21
3.447.787,34
281.726,46
3.011,27
317.719,73
106.301,93
4.206,83
809.897,65
333.635,05
476.262,60
3.739.681,77
3.403.906,87
3.403.906,87
335.774,90
2.186.431,94
1.640.642,39
159,653 41
486.136,14
3.853,30

3.853,30
257.221,03
10.736,74
371,10
130.032,51
224.796,57
7.739,58
11.531.515,75

2.880,04
2.880,04
11.534.395,79
216.219.95

10.979.800,00
1.273.422,58

12.253.222,58
171.789,43
30.275,93
30.275,93
10.970,80
10.970,80
213.036,16
12.466.258,74
4.978.700,94
3.478.274,01
260.900,17
3.656,49
319.283,56
139.423,60
15,83
777.147,28
306.312,54
470.834,74
3.775.911,82
3.430.944,27
3.430.944,27
344.967,55
2.182.592,46
1.470.404,54
207.561,68
504.626,24
138.970,11

138.970,11
242.310,87
73,85

372,67
109.067,28
267.522,78
37.613,15
11.723.135,93

71.878,24
15.210,00
87.088,24
11.810.224,17
656.034,57

|__Janeiro | _Fevereiro | Marco | __Abiil | Maio | _Junho | _uho | _Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Tol |

10.858.799,96  10.858.843,00  10.858.843,00  10.979.800,00  131.394.685,96
1.387.438,34 146145410  1.521.45410  1.689.485,62 7.547.419,74
- 186.772,93 - - 717.370,9
12.246.238,30  12.507.070,03  12.380.297,10  12.669.285,62  139.659.476,66
177.942,72 172.123,61 180.193,73 190.813,97 1.630.522,03
103.561,60 52.345,69 40.883,78 35.973,57 603.423,05
71.874,00 684,00 3.699,00 684,00 239.364,00
31.687,60 51.661,69 37.184,78 35.289,57 364.059,05
7.804,96 7.386,62 5.756,46 11.030,09 197.460,43
7.804,96 7.386,62 5.756,46 11.030,09 197.460,43
289.309,28 231.855,92 226.833,97 237.817,63 2.431.405,51
12.535.547,58  12.738.92595  12.607.131,07  12.907.10325  142.090.882,17
5.545.600,74. 5.015.115,19 5.159.224,88 5.042.598,57 59.382.731,10
366475978  3.602.811,37  3.710.069,38  3479.452,05  41.490.101,55
258.748,42 258.365,55 273.308,59 255.244,01 3.140.980,36
2.931,49 2.881,20 1.487,09 3.656,73 31.282,61
332.345,74 323.517,51 458.406,33 482.363,18 4.094.038,98
190.449,04 46.174,95 69.286,67 207.957,90 1.282.648,99

- 15,44 3.819,60 199,04 1.832,80 30.936,08
1.096.381,71 777.545,01 646.467,78 612.091,90 9.312.742,53
423.284,47 316.128,56 191.203,56 101.799,56 3.594.121,89
673.097,24 461.416,45 455.264,22 510.292,34 5.718.620,64
3.896.684,83 3.752.386,23 3.625.286,13 3.751.338,21 44.029.991,43
3.548.233,78  3.431.968,18  3.358.277,28  3.335.831,47  40.098.503,75
354823378  3.431.968,18  3.358.277,28  3.335.831.47  40.098.503,75
348.451,05 320.418,05 267.008,85 415.506,74 3.931.487,68
2.349.262,91 2.133.284,60 2.114.976,63 2.191.495,02 24.795.079,46.
1.714.738,33 1.619.079,64 1.485.261,32 1.465.165,65 17.262.845,46
134.690,19 142.568,51 159.777,75 122.404,56 1.864.015,83
499.834,39 471.636.45 469.937,56 603.924,81 5.668.218,17
8.137,03 3.726,53 21.166,92 35.474,90 257.690,91
4.507,03 96,53 17.217,22 28.568,90 70.210,40
3.630,00 3.630,00 3.949,70 6.906,00 187.480,51
267.472,95 321.793,85 267.686,85 264.231,86 3.218.711,23
140,99 73,85 - 73,85 23.014,62

378,41 357,78 295,26 305,83 4.333,06
128.480,58 125.839,17 141.707,26 170.063,02 1.764.020,83
288.218,21 288.676,03 310.356,85 268.082,20 2.961.729,68
19.417,80 22.940,25 19.000,23 18.807,53 239.029,31
12.503.794,45  11.664.193,48  11.659.700,01  11.742.470,99  136.676.331,63
109.041,00 98.156,94 15.238,85 180.406,14 513.255,49
900,00 2.281,50 - - 39.291,50
109.941,00 100.438,44 15.238,85 180.406,14 552.546,99
12.613.73545  11.764.631,92  11.674.938,86  11.922.877,13  137.228.878,62
- 78.187,87 974.294,03 932.192,21 984.226,12 4.862.003,55
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12. Demonstrativo Fluxo de Caixa

Saldo do Més Anterior 5.095.001,88  5.167.727,77  5.813.122,83  6.050.694,94  6.346.052,65 6.927.512,32  7.531.179,50  8.149.498,53  9.633.646,75 10.509.575,71 11.291.729,16 10.936.508,73 -
RECEITAS - - - - - - - - - - - - -

Repasse Contrato de Gestao/Convénio/ Termos de Aditamento 10.979.800,00 10.979.800,00 10.979.800,00 11.019.800,00 11.019.800,00 11.055.910,00 11.568.453,03 12.253.222,58 12.246.238,30 12.320.297,10 12.567.070,03 12.669.285,62 139.659.476,66

Receitas Financeiras 68.810,49 7870991 101.298,09 9411187 12696035  130.147.66  137.620,20 17178043  177.94272 17212361 18019373  190.81397  1.630.522,03
Receitas Acessorias 20.023.47 15.927,05 32.783,32 99.508,84 30.924,07 99.798,22 32.327,51 3027593 103.561,60 52.345,69 40.883,78 35.973,57 603.423,05
Demais Receitas 18.200,61 4.519,57 9.040,00 7.122,30 5.240,00 11.172,52 5.523,74 6.787,42 7.450,76 3.950,00 7.620,31 8.277,00 94.904,23
Total de Receitas 11.095.834,57 11.078.956,53 11.122.921,41 11.220.633,01 11.182.924,42 11.207.028,40 11.743.92448 12.462.07536 12.535.193,38 12.548.71640 12.795.767,85 12.904.350,16 141.988.325,97
DESPESAS B - - - B A = = - - - - B
Pessoal (CLT) 4583.751,85 4.350.458,50  4.471.696,47 456194407 4.442.563,94  4.400.564,93 4.733.07896 4.529.65545 4.758.711,26 4.632.82395 G6.344.77049  6.635.341,93  58.454.361,80
Ordenados 276507483 2.743.23675 2780.894,86 298161527 2.856.064,34 2.866.916,24 2949.07999 2.910.26248 3.002.018,62 3.025.25395 3.099.899,80 2.958.711,53  35.028.028,66
Beneficios 31942399  333.36538  322.08535 34555402  204.83530 31155300  341.09690 36179843 35391045  349.766,67  365.49564 35020167  4.058.986,80
Horas Extras 1.329,60 1.381,39 1.786,69 1.556,56 241138 5.192,72 3.011,27 3.656,49 2.169,93 3.642,76 1.487,09 3.656,73 31.282,61
Encargos Sociais 65852218 72877782 71474421 73451193  787.24821 74520106 73979644 76198828  778.41870 83453455  B17.500,00  819.654,97  9.120.988,44
Rescisdes com Encargos 48.360,38 9749730 16254060  100.386,88  130.521,17 7334400 29332503  193.50557  129.142,00  174.052,32 3369573 22094509  1.657.406,07
13° 360.889,94 232,02 2.927,63 33.876,46 20.020,87 6.321,23 5.605,69 8.164,91 8.354,20 7.54029  1.632.31472  1.592.76245  3.688.019,50
Férias 420.850,93  454.667,84 47654713 364.172,95  347.847.49  400.568,23  399.817,50  288.847,60  393.167,18  236.681,90 39312367  679.24574  4.855.538,16
Outras Despesas com Pessoal 300,00 300,00 270,00 270,00 3.606,18 1.468,45 1.346,14 1.341,69 1.530,09 1.351,51 1.163,75 1.163,75 14.111,56
Servigos Terceirizados 344334560 3.182.770,24  3.428.862,16  3.601.887,60 3.309.859,30  3.521.648,43 3.461.191,01 3.515.998,71 3.581.43519 3.821.148,10 3.479.004,72  3.490.927,30  41.838.098,45
Assistenciais 313621792  2.994.620,94 3.043.382,21 3.257.808,61 3.050.56549  3.121.570,82 3.167.51251 3.156.123,32 3.254.708,37 3.523.636,19 3.161.932,12  3.105.539,24  37.982.707,74
Pessoa Juridica 313621702  2994.620,94 3.043.38221 3.257.808,61 3.050.56549  3.121.570,82 3.167.51251 3.156.123,32 3.254.708,37 3.523.636,19 3.161.932,12 3.105.539,24  37.982.707,74
Administrativos 307.127,68  188.149,30  385.499,95  343.989.08  250.293,81  400.077,61 29367850  359.87539 32672682  297.51191  317.07260  385.388,06  3.855.390,71
Materiais 202699133  1.973.22486  2.153.433,33  1.913.303,87 1.977.019,83  1.848.540,88 2.119.73635 2.011.26598 2.266.543,62 2.260.224,32 2.270.664,20 2.131.858,65  24.961.807,22
Materiais e Medicamentos 1.400.034,62  1554.122,35 143817269  1.319.700,30  1.265530,82 1.168.560,30 1.423.228,91 131582859 1.437.522,82 1.566.376,91 1586.524,76 1.549.187.74  17.024.790,81
Grteses, Proteses e Materiais Especiais 118.243,64  116.00551  233.75294 12507348 13131526  132.850,74  164.040,16 22126673  184.647,65  210.561,90  134.69698  138.36536  1.910.910,35
Materiais de Consumo 50871307  303.007,00 48150770  468.53009  580.173,75  547.129.84 53246728  474.170,66 64437315  492.28551  549.44246 44430555  6.026.106,06
Agdes Judiciais 5.801,96 22.385,56 9.322,69 5.831,24 4.966,56 13.055,03 5.647,84 3019495 68.243,05 47.413,71 47.737,00 25.154,65 204.754,24
Trabalhistas 217196 18.755,56 1.311,49 1.821,04 1.336,56 9.425,03 1.794,54 1.794,54 2.854,54 10.033,71 10.037,30 21.524,65 82.860,92
Civeis 3.630,00 3.630,00 8.011,20 4.010,20 3.630,00 3.630,00 3.853,30 37.40041 37.699,70 37.380,00 37.699,70 3.630,00 184.204,51
Outras Agtes Judiciais - . - B B B f - 27.688,81 . - - 27.688,81
Utiidade Publica 284.317,01 20254130  268.681,80  269.798,84  236.99506  250.02385  248.18268 23527572  256.397,74  276.58892  308.967.42  266.344,86  3.194.115,20
Tributérias 22028845 22578683 21343412  227.89512  236.557,96  236.314,79  234.06588 25180482  231.71048  254.189,89 25330025  226.684,40  2.822.022,99
Financeiras 424,44 455,07 340,62 325,87 377,37 368,64 371,10 372,67 378,41 357,78 255,26 207,83 4.325,06
Manutengao Predial 91.199,20 84.662,66  117.41800 11281169  158.793,57  166.776,00 9409560 13238592 179.210,71 9780742 10666053  130.086,33  1.480.997,72
Investimentos 99.708,44 56.229,97 - - 234,48 1.675,72 1.675,72 7.230,70 20.103,47 48.141,58 20.080,01 37.063,11 303.253,20
Ressarcimento por Rateio 22084232 21285437  197.966,37 22374741 22329048 24629076  219.928,65 22479657  257.522,78 28821821  288.67603  310.35585  2.923.489,80
Outras Despesas 28.438,08 23.192,11 24.173,74 7.129,50 8.696,20 8.102,01 6.731,75 20.855,65 30.007,71 30.550,07 30.872,37 12.228,64 240.586,83
Total de Despesas 11.023.108,68 10.433.561,47 10.885.349,30 10.925.27530 10.601.464,75 10.693.361,13 11.125.60554 10.977.927,14 11.650.264,42 11.766.562,95 13.150.988,28 13.275.343,55 136.517.812,51
Saldo do més (Receitas - Despesas) 7272589 64539506  237.572,11  295.357,71 58145067  603.667,27  618.318,04 148414822 87592896  782.153,45 - 35522043 - 370.99339  5.470.513,46
SALDO FINAL (Saldo Anterior + Receitas - Despesas) 5.167.727,77 5.813.122,83  6.050.694,94 6.346.05265 6.927.512,32 7.531.179,50 8.149.49853  9.633.646,75 10.500.57571 11.291.729,16 10.936.508,73 10.565.515,34 -

Conta Corrente 27.274,15 38.158,32 47.908,60 5.679,00 13.957,66 11.832,52 14.809,46 11.456,11 9.910,38 10.132,32 10.771,96 6.056,12

Aplicages 514045362 577496451 6.002786,34 634037365 6.913.554,66  7.519.347,07 8.134.689,07 9.622.190,64 10.499.66533 11.281.506,84 10.925.736,77 10.559.459,22

Espécie / Caixa Pequeno 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 7.938,18 8.000,00 4.440,84 -

TOTAL 5.175.727,77 5821.122,83  6.058.694,94 635405265 6.935.512,32 7.530.179,50 8.157.498,53  9.641.646,75 10.517.513,89 11.299.729,16 10.940.949,57 10.565.515,34

Investimento 27.409,00 27.409,00 - f i - 53050803  440.522,17  440.52217 32579946 60157819  398.526,81

Custeio 514031877 578571383  6.050.694,94 634605265 6.927.512,32 7.531.179,59  7.618.900,50 9.193.124,58 10.069.05354 10.965.929,70 10.334.930,54 10.166.988,53

TOTAL 5.167.727,77 5813.122,83  6.050.694,94 6.346.052,65 6.927.512,32 7.531.179,50 8.149.498,53  9.633.646,75 10.500.57571 11.291.729,16 10.936.508,73 10.565.515,34
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13. Conclusao

Em 2022 tivemos grandes desafios, muito aprendizado e a oportunidade de
receber o servigco de oncologia, a fim de ampliar os recursos assistenciais e tecnoldgicos para
oferecer ao paciente tratamento oncoldgico; fortalecer o trabalho junto a rede e, aprimorar
conhecimentos e tecnologia para oferecer ao paciente uma assisténcia segura e de qualidade
Portanto, finaliza-lo com a sensacao de dever cumprido e reconhecido externamente, € um mérito

de toda a equipe de profissionais que compde a instituigéo.

Seguimos para 2023 com a certeza de que fazemos jus a confianga dos mais de
280mil habitantes da nossa regiao de referéncia, para honra-la, o HGIS segue fazendo o que fez

até aqui: cumprindo sua missao de defender a saude e contribuir para o aprimoramento do SUS.

Dra. Ana Carolina Mercé
Gerente Executivo Hospitalar
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